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O mais Importante sao as pessoas
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Psicologa e directora de recursos humanos de uma sociedade de advogados.
0 trabalho que faz foi reconhecido Ia fora. O jornal especializado Financial Times
colocou-a no grupo dos possiveis premiados pela inovacao no que fazem.
escritdrios de advogadoshdum foco  bémem entrevista porsocios ¢ advo- PERFIL
JOAO MALTEZ muitograndenoclienteetambémnas  gados seniores, Posteriormente, hia
imaltez@negocios.pt pessoasquelhes prestamservigos. Na- vertente mais de “soft skills”, de rela- s 4
pritica, acabam porseressesaspectos cionamento, das competéncias mais u ma p sico I-o ga
que fazem adiferenca. pessoais. Athdumaavaliagio também na ad vocaclia
pelos sdcios, mas com o apoio mais
Nao é advogada, & psicéloga, mas  profissional das pessoas que traba-
também ajudaaescolher osadvo-  Tham nos recursos humanos, através
irectora de recursos gados que trabalham na socieda-  de ferramentas de avaliagio, como
humanos da sociedade de. De que forma? testes equestiondriosquenosajudam  Psicéloga de formacio, Susana Almei-
deadvogados VdA, Su- Temosumcomitéde recrutamen-  aconhecermelhoraspessoaseselec-  dalopes é espedalistaem psicologia
sana Almeida Lopes  todequefago parte, onde hatréssd-  cionar com mais rigor. das organizagdes. Depois de uma pas-
fala ao Negdcios sobre o seutraba-  cios envolvidos de uma forma muito sagem pelaSHL Portugal. Esta hoje li-
Iho. Um trabalho que valeu a esta  directaecom responsabilidade nase- Hojeemdia,umdosgrandesdesa-  gadaaumasociedade de advogados,
psicologa a recente integragio no  lecgio de advogados ¢ de estagidrios, fios de organizacfes comoavossa  a Vieirade Almeida e Associados, onde
grupo restrito dos possiveis premia-  assim comode todas as rotages inter- éaretencdo de talentos. Como é  desempenha as fungbes de directora
dos do “FT Innovative Lawyers  nasquesurgem. Contamos aindapara que a promovem? de recursos humanos. Mas nio sé: ali
2014" navertente individual. Oven-  esse trabalho quer com as outras pes- Umadas principaisquestoespara @ também directora da vdAcademia,
cedor éconhecidoestaquarta-feira.  soasdodepartamentoderecursoshu-  aspessoasficareméoambienteinfor-  a escola e espago de formagao da fir-
manos quercom advogadosseniores maleumaculturadecoesaoqueexis-  ma de advocacia. 0 trabatho desen-
Serresponsavel peladreade recur- e advogados coordenadores que aju-  te no escritorio. Isso tem sido muito  volvido nos dltimos anos na drea do
s0s humanosdeumasociedadede  damafazeraselecgio das pessoas. determinante, quer paraaretengio  planeamento de recursos humanos e
advogados é diferente de ter idén- quer paraa atracgio das pessoas. Ao e gestdo de talentos nogrupo restrito
ticas funcdes noutro tipo de orga- Comoéquefuncionaessaseleccio  nivel do que ¢ mais tipicamentecha-  dos possiveis premiados do “FT Inno-
nizagao empresarial? de recursos humanos? madodagestioderecursoshumanos  vative Lawyers 20147, navertentein- |
Num escritdrio de advogados o Fazemos umaabordagem dupla  temhbavidoaguiumapreocupagioem  dividual, .
maisimportantesaoaspessoas. Esta- — em termos da avaliagio das compe-  trabalharo planodecarreira, que éalgo
mos a falar de “knowledge workers™.  ténciasdas pessoasquequeremosque  muitoimportante nas firmas deservi-
Ouseja,nésniovendemosumprodu- — venham trabalhar connosco. Porum  gosprofissionais,enaarticulagiodes-  dos trabalhos que realizam para os Parauma directora de recursos hu-
to, nio temos nada em prateleirasde  lado, hiaabordagemdoconhecimen-  seplanodecarreimeomasestratégias — clientes, das dreas de pritica em que manos, é facil ou dificil trabalhar
supermercado, nem temos nada a  tojuridico. Issofazemo-lopelaselec-  de retribuigiio que possam promover  estao e do proprio escritdrio. com advogados?
anunciarnatelevisio.Oquetemosen-  ¢io de alunos nas universidades que e potenciaro mérito, Quando vim para o escritdrio es-
quanto modelode negocio éoconhe-  consideramos que séio de referéncia. Como é querespondemaoapelo  peravamaisdificuldades, peloqueou-
cimento eaqualidade daspessoas. Nos O percurso juridico é avaliado tam- Aessenivel, acrise econdmica trou- que mesmo os jovens licenciados  via, pelos filmesque via. Haumaideia
xe-vos novos desafins? emDireitotém parairldparafora?  preconcebidasobre umtrabalho mui-
Temosfeitoum trabalhoconstan- Niosentimosainda, masestamos  to segmentado, silos de actividade,
tenaadaptacgio aocontextoqueenvol-  a preparar-nos paraesteapelodain-  muitas capelinhas... Nbo foi nada dis-
venao sd aquedadaeconomia,mas  ternacionalizagio por parte dosmais  soque encontrei, Everdade que esta-
66 2 24 K2 tambéma nova abordagem interna-  jovens. Sentimos que os advogados  maosafalar de um conjunto de profis-
Quando vim para 0 escr‘tor'o cional dos negocios. Temostrabalha- — acabados de sair dasua licenciatura,  sionais muito qualificado e muito es-
esperava m ais dificu |d ad es, pelo do muito a vertente formativa, de  fazemomestradoeolhameommuite  pecializadoe obviamente quetém opi-
. - modoadaraspessoasdaVdAasferra-  brilho paraapossibilidade deirpara nifio e estiio sempre prontos paradis-
que DUVIa, peIOS fllmes SO bre mentas para melhor se adaptarema  foraedefactoniovoltar.Oquetemos  cutire negociarem todas as questdes.
. x . . este novo contexto, parase sentirem  feitoétentar dar-lhesaoportunidade  Mas oque me parece & que ¢ também
advogados que via. Ha uma ldEIa miais seguras e mais confiantesnum  detrabalharem noutrosescritdrios in- - um privilégio trabalhar com pessoas
preco ncebida [".]. Nao foi nada mundo que exige aos advogados nao  ternacionaisoudeobteremformagio o qualificadas e de um nivel tio ele-
= . o9 apenasastaiscompeténciasjuridicas,  noestrangeiro.Jiativemosalgumasex-  vado, querem termos cognitivosquer
dISSO que enco ntrEl. mastambémquescjambons gestores  periéneias acsse nivel. em termos pessoais. Bl
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Inovar da direito a prémios e ha
trés firmas portuguesas a espera

Susana Almeida Lopes foi nomeada o prémio anual “Innovative Indivi-
dual” do Financial Times pelo trabalho qgue nos tltimos anos desenvolveu
na drea do planeamento de recursos humanos e gestao de talentos. Estio
neste ambito a redefinicio do chamado leverage - métrica que mede a se-
nioridade da firma; a elaboragio de um estudo sobre gestio de talentos
em sociedades de advogados em 14 paises diferentes; bem como novas
abordagens a carreira de advogado, a par da criacdo de um perfil de ino-
vagao individual e personalizado. Esta quarta-feira saber-se-a o resulta-
do da sua nomeacao. Além da VdA, estdo também em competigdo nos pré-
mios “Financial Times - Innovative Lawyers” outras duas sociedades de
advogados portuguesas: a PLMJ e a Morais Leitdo. Os resultados da edi-
¢do deste ano, a que concorreram 160 sociedades de advogados de dife-
rentes jurisdi¢des, serdo conhecidos esta noite, numa ceriménia no Mu-
seu de Historia Natural, em Londres.,
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