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Entrevista
JOAO VIEIRA DE ALMEIDA, MANAGING PARTNER DA VdA
O ]. . t . t
Durante muitos anos o problema da profissao de advogado foi “estar muito virada para
dentro” e nao se ter lembrado que “quem de facto conta é o cliente”. Quem pensa assim
€ Joao Vieira de Almeida, managing partner da VdA, uma das mais emblematicas firmas
de advogados de Portugal, ja sondada para se unir a uma sociedade estrangeira e que se
distingue da concorréncia pela “permanente inquietacao”.
Advocatus | Quais as operagbes  ser uma palavra “maldita”, quer na  exemplo. Ha quatro anos que ga-  dentro delas o impacto da crise foi
emblemdticas que destaca nos area da energia. Nas Telecomuni- nhamos o prémio de firma mais ati-  diferente. Umas melhoraram, ou-
ultimos anos? cagbes temos um trabalho fortis- va no mercado de capitais. Naarea tras tiveram performances piores.
JVA | Temos quatro sectores fun-  simo, sobretudo a nivel regulatério  de divida somos, de longe, a firma  Globalmente, nos ultimos anos, as
damentais: Bancario e Financeiro, e também muita coisa no plano da  com mais prospetos emitidos. Re-  coisas tém corrido bem.
Saude, Infraestruturas e Telecomu-  internacionalizagéo. centemente também trabalhamos
nicagbes. No primeiro temos feito nas privatizagoes e outros projetos  Advocatus | A crise obrigou a al-
muita coisa e pioneira, na Saide Advocatus | Referiu o pioneiris- muito relevantes de M&A. gumas mudangas na gestao da
temos uma intervengao muito forr mo de algumas operagdes no sociedade ou a alguns ajusta-
te quer na area das farmacéuticas, sector Bancario e Financeiro. Advocatus | A crise financeira mentos?
quer noutras areas. Nas Infraestru-  Quer especificar? implicou alguma redugao de tra- JVA | A firma tem uma gestao pro-
turas sempre tivemos uma posicdo  JVA | A primeira securitizacdo de  balho? fissionalizada e o planeamento e
muito forte, quer na PPP, antes de  créditos fiscais na Europa, por JVA | Temos 15 areas de praticae uma preocupagio séria. Mal a cri-
-
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se se anunciou tormamos uma serie
de medidas e a sociedade hoje, quer
do ponto de vista da gestao, quer do
proprio modelo de sociedade, tem
algumas diferencas importantes.

Advocatus |
exemplos?
JVA | Por exemplo, todos os sécios
sao socios de capital e tém um voto.
Todos participam no modelo “lock-
step”, que é completamente trans-
parente.

Pode dar alguns

Advocatus | O que é que distingue
a VdA da concorréncia?

JVA | Uma inguietagdo permanen-
te. Estamos permanentemente a
questionar-nos, a procurar descobrir
0 que podemos fazer melhor. Isso
tem razdes histéricas: quando o es-
critério comegou tinhamos um ca-
bega de cartaz, que era o meu pai,
e competiamos com escritdrios que
s80 hoje nossos concorrentes e que
ja tinham mais do que um cabega de
cartaz. Isso gerou sempre na VdA a
necessidade de comer muito e de
procurar formas de nos mantermos
competitivos e atrativos no mercado.
Esse espirito permaneceu e hoje é
uma marca que leva a coisas como a
nossa preocupagao com a inovagao
e a gestdo - e apontaria isso também
como elemento diferenciador. Temos
uma gestao muito profissionalizada e
gente muito capaz.

Advocatus | O que é que quer dizer
quando se refere a gestao muito
profissionalizada? Ha uma estru-
tura permanentemente a olhar
para a gestao, para os indicado-
res?

JVA | Sim. Temos um conselho de
administragdo composto essencial-
mente por socios e que faz o acom-
panhamento da sociedade e um
comité executivo, onde estou eu e
o resto sao profissionais de gestao
que fazem a gestdo comente. Tem
gente muito capaz, muito treinada.
Por exemplo, temos a trabalhar con-
Nosco uma pessoa que é o primeiro
europeu formado em Georgetown
em gestao de sociedades de advo-
gados. O business development e
o business intelligence sao areas as
quais damos atengao ha anos. Te-
mos ferramentas informaticas pio-
neiras, desenvolvidas por nés com
consultores externos, em alguns ca-
s0s portugueses.

Advocatus | Como é que chega-
ram ao primeiro europeu formado
em Georgetown? Pesquisaram?
Recrutaram diretamente?

JVA | Ja ca estava quando foi fa-

zer essa formagdo. Temos outra
pessoa connosco, nos Recursos
Humanos, que esta a fazer um
doutoramento com foco nas firmas
de servigos profissionais. Uma das
solugdes que desenvolveu con-
tribuiu para que ganhassemos o
premio do Financial Times de ino-
vagao. Trata-se de uma ferramenta
que define o perfil de inovagao de
todas as pessoas que aqui traba-
lham. Todos os colaboradores da
VdA tém o seu perfil de inovagao
analisado - podermn ser mais vira-
dos para solugées conceptuais, de
produto, de processo. Com esse
perfil individual compbs-se o perfil
da firma para perceber para onde
€ que temos mais ou meneos foco
e com isso pode-se, por exemplo,
misturar os perfis de inovagao de
pessoas que fazem parte de de-
terminados projetos. Esse perfil de
inovagao é também uma ferramen-
ta Unica.

“Temos 15 areas

de pratica e dentro
delas o impacto da
crise foi diferente.
Umas melhoraram,
outras tiveram
performances piores.
Globalmente, nos
ultimos anos, as
coisas tém corrido
bem”

Advocatus | Isso aplica-se a
todas as pessoas da VdA? De
quantas pessoas é que falamos?
JVA | Temos 245 pessoas e aplica-
-se a todas. Esse foi um projeto
interessante pois transformamos a
inovagao num dos nossos valores.
Tinhamos quatro valores - equipa,
qualidade, foco no cliente e inde-
pendéncia - e acrescentamos a
inovagdo porque a identificamos
como fundamental. Quando fize-
mos uma reuniao com toda a equi-
pa para comunicar esta ferramenta
da inovagao ja tinhamos o perfil de
cada um definido. Imediatamente
a seguir a essa reunido todos os
colaboradores tinham nos seus
telemdveis o seu préprio perfil de
inovagao.

Advocatus | Esses valores tam-
bém chegam a atividades como
o pro bono, por exemplo?

JVA | Estes valores chegam a to-
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A INDEPENDENCIA ESTA NO NOSSO ADN

Advocatus | A VdA ja alguma
vez foi sondada para se unir
a uma sociedade estrangeira?
JVA | Sim mas, como ja afirmei
anteriormente, independéncia é
um dos nossos valores. Nao é
tabu, claro, e tudo é discutivel
mas essa independéncia & um
valor que esta impregnado no
ADN da sociedade e por isso
néo parece gque va acontecer,
pelo menos enquanto eu estiver
aqui.

Advocatus | O Ministério da
Justica esta sensivel a alte-
ragdes no sistema fiscal que
regula as sociedades de ad-
vogados? E uma questao im-
portante para as sociedades?
JVA | Nao estou convencido
que seja uma questao absolu-
tamente vital. Percebo que ha
alguns temas importantes - de
facto as outras profissdes li-
berais podem ter modelos de

organizagdo diferentes - e bons
argumentos para que os advoga-
dos se possam organizar como
entendam nas formas admitidas
pela lei. E mais nesta perspetiva e
nao tanto pela razao fiscal em si.
O incentivo que hoje existe nas
sociedades de advogados é o de
levantar o lucro todo. Nao temos
incentivo ao reinvestimento. Che-
ga-se ao fim do ano e os sdcios
pagam pessoalmente imposto so-
bre a totalidade do lucro apurado,
independentemente do destino
que lhe derem e de o conseguirem
cobrar ou nao.

Advocatus | Se fosse convidado
para ministro da Justica qual se-
ria a sua principal prioridade?
JVA | Mudar de cargo!

Advocatus | Enquanto cidadao,
como é que olha para o rumo de
Portugal?

JVA | Com um misto de esperanca

e de preocupacgdo séria. Com
esperanga porque, tendo ob-
servado aquilo porque passa-
mos — e estamos ainda a pas-
sar - nos ultimos cinco anos,
vejo, apesar de tudo, que ha
uma capacidade de regenera-
gao, de reinvengéo, das empre-
sas e dos gestores portugueses
que considero absolutamente
notavel e com uma capacidade
de resposta que me surpreen-
deu. Com preocupagéo porque
penso que temos problemas
muito sérios ainda por resolver,
quer ao nivel do equilibrio das
contas publicas, quer no de-
semprego, que & dramatico, e
sobretudo porque ndo vejo na
Europa capacidade efetiva de
resposta as questdes que tém
a ver com o modelo de funcio-
namento da Uniao Europeia. E
isso tem um impacto direto em
Portugal, que tem uma econo-
mia muito aberta e fragil.

“Temos um plano

de pro bono que

tem métricas anuais
que sdo analisadas,
comunicadas e vistas
pelo conselho de
administragao. O
modelo de atuacao

é completamente
profissional”

das as areas. O profissionalismo
da gestdo estd no pro bono tam-
bém. Para ter uma ideia de como
trabalhamos nesta area enviamos
para Londres duas advogadas antes
de iniciarmos o programa. Temos um
plano de pro bono que tem métricas
anuais que sdo analisadas, comuni-
cadas e vistas pelo conselho de ad-
ministragdo. O modelo de atuagao é
completamente profissional. Ou seja,
0 nosso objetivo nesta area @ que
as horas pro bono tenham a mesma
qualidade que as horas dos advoga-
dos. Depois temos métricas - 3%
das nossas horas tém que ser pro
bono - e alinhamos os incentivos dos
advogados (na sua avaliagdo sdo
motivados a dar horas para o pro
bono e elas contam como se fossem
horas de cliente). Olhamos para esta
drea de uma forma completamente
profissional.

Advocatus | A Academia VdA
esta a fazer cinco anos. O que é
que os motivou a criar esta Aca-
demia?

JVA | Quando comegou a crise ti-
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nhamos um leque de opgoes sobre
a mesa e uma delas era aproveita-
-la para fazermos um investimento
para o futuro, na esperanga e na
convicgao de que sairiamos de cri-
se e que o fariamos a uma boa ve-
locidade. Para que isso aconteces-
se tinhamos que fazer determinado
tipo de investimentos. No principio
da crise definimos alguns desses
investimentos chave que tiveram a
ver com plataformas tecnologicas
e a formagéo dos advogados, que
foi colocado no topo das priorida-
des. Criamos entdao a Academia
que também identificamos como
uma forma de nos levar mais per-
to do mundo académico e das fa-
culdades. Temos protocolos quer
em Portugal quer em outros pai-
ses do espago luséfono. Em cinco
anos demos mais de 10 mil horas
de formagao, mais de 200 bolsas
e certificamos a Academia - é a
Unica entidade certificada fora das
faculdades para dar formagao em
materia juridica ligada a uma socie-
dade de advogados. Tenho imenso
orgulho no projeto.

Advocatus | Qual é a abordagem
que a sociedade faz a internacio-
nalizagao?

JVA | E um dos eixos fundamen-
tais da nossa estratégia. Temos
presenga prépria em Timor-Leste
e duas parcerias bastante fortes
em Mogambique e em Angola - o
regime regulatério nao permite a
presenga direta.

Advocatus | Uma das suas areas
é o M&A e o Corporate Finance.
Que tendéncias especiais é que
observa nessa area em Portugal?
JVA | O atual responsavel por essa
area é o Jorge Bleck, uma contra-
tagao recente que foi muito feliz e
com grande sucesso quer no plano
da integragao, que foi muito facil,
quer noutros planos — ja nos per-
mitiu crescer e aprender em termos
de M&A. Foi uma situagao win-win
pois penso que ele também esta
satisfeito. Em termos de tendén-
cias aquilo que ha destacar neste
momento em que falamos é o facto
de as perspetivas serem mais ani-
madoras. No M&A temos um pipe-

imos a ino

“Estamos
permanentemente

a questionar-nos, a
procurar descobrir o
que podemos fazer
melhor”

line que € muitissimo positivo e nao
sdo so as privatizagdes - e penso
que elas tém um lado muito im-
portante, principalmente de motor
desta area pois permitem captar o
investimento estrangeiro, promo-
vendo a sua credibilizagao.

Advocatus | As empresas por-
tuguesas estdao mais atentas ao
private equity como alternativa
ao financiamento bancario, que
tem os constrangimentos que
conhecemos?

JVA | E principalmente por cau-
sa disso que estao mais atentas.
Ja havia bastante investimento de
private equity em Portugal, que
tem uma natureza especial, com
as suas proprias condicionantes.
A maior parte das vezes implica
uma adaptagao, do ponto de vis-
ta cultural, de quem esta e fica nas
empresas, um trabalho muito in-
tensivo no alinhamento de interes-
ses entre quem entra e gquem fica
e a gestdo da empresa. Penso que
€ uma alternativa interessante que
temos visto crescer.
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que nés no plano técnico mas in-
felizmente continuam “imprepara- No M&A temos
dos” no que diz respeito 4 capaci- UM plpelme que
dade de integragao |'1-:) |Tnercado dt? é muitissimo
trabalho e numa maguina como & Tl i s
a de uma sociedade de advogados IJOSIUVO € Nnao sao
desta dimensao. Esse investimento S{j as prlvanzagf’)es
tem que se feito pelas sociedades.
- € penso que
Advocatus | O sistema de justica elas tém um lado
em Portugal acompanhou a evo- . +
lugao das sociedades e da for- mgltq unportante,
magdo em Direito? Também se  principalmente de
mofemizont motor desta drea
JVA | Nao acompanhou mas, nos F .
ultimos anos, alguma coisa mudou. po1s Permltem Captar
Sereparar, desde ha 15anosqueo i_nves{imento
foco na justica comegou a ser cres- .
cente. Os problemas nao se resol- estrangelro,
veram mas penso que se plantou promovendo d Sua
a semente da preocupacdo e de CI'Edj_bﬂ_iZEl(;ﬁD”
que era preciso fazer qualquer coi-
sa. Mas estes processos demoram
muito tempo e os interesses corpo-
rativos sdo enormes em todos os
agentes da justica. Comegou por
Se Mmexer No Processo e se reparar
bem houve uma onda de desbu-
rocratizagdo muito importante. Do
ponto de vista do funcionamento
dos tribunais as coisas andaram
muito mais devagar e com as so-
ciedades de advogados muito a
frente do resto dos agentes da jus-
tica.
Advogados | As sociedades de
advogados tém sido um motor de
mudanga no sector da justica?
JVA | Penso que tém contribuido
para a mudanga.
Advocatus | Quer dar exemplos?
JVA | A propria percegao do que
era a sociedade de advogados e o
seu modelo de funcionamento. Ha
quem, infelizmente, ainda hoje nao
Advocatus | E mais dificil ser ad-  “() proﬁssionaljsmo perceba o que élumﬂ sociedade  exploragdo de “trabalho infantil”,
vogado hoje ou quando entrou E : de advogados e isso tem custes quando ndo s@o uma coisa nem
na profissao? da gestao esta no pois ha clivagens dentro da clas-  outra; e por outro, uma transparén-
JVA | E diferente. Quando entrei era pro bono também. se que ftém a ver, essenciaimen‘t:." cia ainda maior face aos clientes.
o quarto advogado, o escritério era s 3 com a falta de comunicagdo e de O problema da profissdo durante
bastante mais pequeno, um para- Para ter uma ideia de conhecimento. Hoje o paradigma €  mais de uma centena de anos foi
digma completamente diferente. COITIO trabalhamos completamente diferente. Quando  estar muito virada para dentro e
Havia muito para fazer, muito mais  nesta Area enviamos me juntei a0 escritorio o mundo era  poucas vezes nos lembrarmos que
terreno para desbravar e o pais es- o da oferta, os advogados € que quem de facto conta é o cliente.
tava a crescer a dois digitos. Nessa para Londres duas definiam quem estavam dispostos  Quanto maior transparéncia melhor
perspetiva, a de ter uma oportuni-  advogadas antes a receber. Agora, o mundo é da e penso que isso se aplica a todos
dade para crescer, julgo que talvez de iniciarmos o procura, do consumidor — e N30  os advogados. Por isso a autorre-
fosse mais facil. Naquilo que é a tenho medo nenhum dessa palavra  gulacdo ndo deve ser um tabl e os
esséncia do papel do advogado - Progra ma” - @ ainda bem. Ainda assim ha um  clientes também devem ter direito
a responsabilidade e proximidade enorme caminho a fazer mas estou  a palavra. A multidisciplinaridade,
com o cliente, a experiéncia, o co- seguro de que o vamos fazer. Esse  nao interessando 4 VdA enquanto
nhecimento técnico e os aspetos caminho & em dois sentidos: por  opgéo, também nédo nos assusta e
éticos e deontolégicos - as coisas um lado, tentar vencer as ideias ai o que interessa é que haja uma
mudaram muitas vezes no proces- feitas e os preconceitos acerca do  poa regulagdo. Saber quanto & que
so e no modo mas ndo naquilo que que sao as grandes sociedades de  as sociedades faturam, por exem-
& essencial. Os recém-licenciados advogados, que muita gente pensa  plo, também n&do deveria ser um
vém hoje mais bem preparados do que sao um centro de lobby e de  mistério.
L
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